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Sanierung im digitalen Zeitalter

Die Bedeutung der IT im Kontext von Sanierungsgutachten nach IDW S 6
— Teil 5: Zwischen Datenmanagement, Datenbanken, Datenintegritdt und Datensicherheit

Prof. Andreas Crone und Prof. Dr. Christian Jung *

Sanierung ist nie einfach. Im ersten, [1] zweiten, [2] dritten [3] und vierten [4] Teil dieser Beitragsreihe wurden
IT-nahe Themen wie Cyber-Sicherheit, Digitalisierung und digitale Transformation, (IT-)Geschaftsprozesse sowie die
IT-Abteilung als potenzielle Sanierungsrisiken beschrieben, deren Unzulanglichkeiten in eine negative
Unternehmensfortfihrungsprognose miinden kénnen. In diesem fiinften Teil mischen sich die Themen IT und
Fachabteilung, um die iberlebenswichtige digitale Souveranitat und Datenintegritat und damit verbundene Risiken in
Unternehmen und Sanierungsprozessen zu untersuchen.

KERNAUSSAGEN

* Eine unzureichende Datenverwaltung kann zu erheblichen Risiken fir die Effizienz und Sicherheit des
Unternehmens fiihren.

» Die Sicherstellung der Datenintegritat und -sicherheit ist entscheidend fur die Vertrauenswirdigkeit,
Zuverlassigkeit und Richtigkeit von Informationen, die fir strategische Entscheidungen sowie fir den
gesamten Unternehmenserfolg, fur Prozesse und Pflege von Kundenbeziehungen, die Basis bilden.

» Unternehmer und Sanierer riskieren, ohne eine griindliche Analyse und Optimierung des
Datenmanagements, gravierende Wettbewerbsnachteile, rechtliche Probleme und die Beeintrachtigung
der Aussagekraft der Fortflihrungsprognose.

I. Einleitung: Wissen Sie, welche Daten des zu sanierenden Unternehmens wo und wie sicher liegen?

Die schlechte Nachricht: Ein Unternehmen wird zum Sanierungsfalll Die noch schlechtere Nachricht: Ein
Unternehmen wird zum Sanierungsfall und die Daten sind ein Chaos.

Daraus kann sich folgendes Bild im Ernstfall-Alltag zeigen: die Bilanzen zeigen rote Zahlen, die Datenlage ist noch
schlimmer. Es koexistieren verschiedene ERP-, angebundene und Stand-Alone-Systeme. Es gibt Daten in
individuellen Mailclients und lokalen Speichern der Mitarbeitenden. Wichtige Daten finden sich oder finden sich nicht
auf eigenen oder angemieteten, lokalen oder externen Strukturen. Dazu werden Speicherorte wie Projekt- oder
Abteilungslaufwerke, Sharepoint-, OneDrive- DropBox oder Cloud-Ldsungen verschiedener Hersteller,
unterschiedliche (optische) Dokumentenmanagementsysteme und schlief3lich alte, ggf. noch lesbare mobile
Speichermedien genutzt. In den Office-Lésungen vermehren sich Tabellenkalkulationen und Kataloge in
unterschiedlichen, nicht zwingend nachvollziehbaren Versionsstanden.

Es gleicht der Archdologie, nur dass man statt Knochen mit alten, verstaubten und oft widerspriichlichen Daten zu
kampfen hat.

Il. Relevanz der Datenintegritat fiir Sanierungsgutachten

Sanierungsprozesse sind komplex und erfordern eine fundierte Analyse aller unternehmensrelevanter Faktoren.
Neben finanziellen, operativen und strategischen Herausforderungen stellt die Qualitat und Sicherheit der
unternehmensinternen und -externen Daten einen oft unterschatzten, aber essenziellen Faktor fiir den
Sanierungserfolg dar.

Daher wird in diesem Beitrag die fiir ein Unternehmen Uberlebenswichtige Datenintegritat in den Mittelpunkt der
Betrachtung gestellt.



In Restrukturierungs- und Sanierungsprozessen bilden ,richtige” Daten die Grundlage fiir fundierte
Entscheidungsprozesse, da fehlerhafte, unvollstandige oder manipulierte Daten gravierende Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Lageeinschatzung eines Unternehmens haben kénnen. Oft gelangen Unternehmen durch fehlende,
falsche oder falsch interpretierte Daten Giberhaupt erst in die Lage, ein Sanierungsgutachten zu benétigen. Ohne eine
belastbareS. 151 Datenbasis ist weder eine sinnvolle Geschaftsfiihrung in gesunden Unternehmen moglich noch ein
treffsicheres Sanierungsgutachten nach IDW S 6 fir kriselnde Unternehmen verlasslich erstellbar — mit der Folge,
dass die Fortfihrungsprognose infrage zu stellen ist.

Die folgende Analyse und die daraus empfohlenen MaRnahmen zeigen, warum ein strukturiertes und abgesichertes
Datenmanagement, nicht nur in Sanierungsfallen, unverzichtbar ist. Sie beleuchtet die Risiken unzureichender
Datenqualitat, mogliche rechtliche und wirtschaftliche Folgen sowie MalRnahmen zur Sicherstellung der
Datenintegritat, -sicherheit und -verfligbarkeit, um den Sanierungs- und Unternehmenserfolg langfristig zu
gewabhrleisten.

lll. Risiken und Mitigation im Sanierungsgutachten: Unzureichende Datenintegritét

Ein unzureichendes Datenmanagement manifestiert sich in verschiedenen Formen, die weitreichende Folgen haben
kénnen. Ahnlich wie in den vorherigen Beitragen der Reihe sind hier — nicht immer trennscharf — die IT-,
organisatorischen und finanziellen Malnahmen aufgefihrt.

1. IT-MaBnahmen

Dateninkonsistenzen beheben: Widerspriichliche oder inkompatible Daten in verschiedenen Systemen fihren zu
fehlerhaften Analysen und Prognosen. Dies betrifft insbesondere Finanzdaten, Kundeninformationen und operative
Kennzahlen, die fir die Erstellung eines Sanierungsgutachtens unerlasslich sind. Die Folgen reichen von falschen
Entscheidungen Uber verzdgerte SanierungsmalRnahmen bis hin zum Scheitern des gesamten Prozesses. Diese
sind grundsatzlich durch den Nutzer zu vermeiden. Die nachhaltige MalRnahme gehort jedoch in die IT, da Giber das
Datenmodell Dateninkonsistenzen weitgehend bereits technisch zu unterdriicken sind. Dazu kénnen gehoren:

*  Widersprichliche Daten abgleichen

* Fall: In verschiedenen Systemen werden unterschiedliche Werte fiir denselben Sachverhalt gespeichert.

= Beispiel: Eine Adresse ist in einem CRM-System korrekt hinterlegt, aber in der Rechnungssoftware ist sie
falsch oder veraltet.

= Vermeidung: Zentralisierung der Daten. Datenabgleich und Synchronisation: Automatische Prozesse zur
regelmaRigen Synchronisation zwischen Systemen.

*  Doppelte Daten konsolidieren
* Fall: Ein Datensatz existiert mehrmals in einer Datenbank oder in verschiedenen Systemen.
= Beispiel: Ein Kunde wird in einem System unter verschiedenen Namen oder mit unterschiedlichen Adressen
gespeichert, was zu mehrfacher Berechnung, Fehlinformation und mangelhaftem Reporting (ABC-Analyse
usw.) fuhrt.
= Vermeidung: RegelmaBige Datenbereinigung durch Uberpriifung und Bereinigung der Datenbanken auf
Duplikate. Nutzung eindeutiger Identifikation Gber die Implementierung von eindeutigen Merkmalen wie
Kunden-ID oder Benutzer-ID usw.
* Fehlende Daten vervollstandigen

* Fall: Bestimmte Datenfelder sind leer oder unvollstandig, obwohl sie fir die Verarbeitung erforderlich sind.

= Beispiel: Ein Finanzbericht, der wichtige Kennzahlen wie Umsatz oder Kosten nicht enthalt, weil diese Daten
aus einer anderen Quelle nicht Gbertragen wurden.



Vermeidung:

Validierungsregeln: Einfiihrung von Validierungsregeln, die sicherstellen, dass alle relevanten Felder
ausgeflllt sind, bevor Daten gespeichert oder verarbeitet werden.

Automatisierte Datenvervollstindigung: Systeme, die fehlende Daten automatisch erganzen oder eine
Warnung anzeigen, wenn Felder nicht ausgefiillt sind.

Falsche Datenformate normieren

Fall: Daten werden in einem inkonsistenten oder unerwarteten Format gespeichert.

Beispiel: Ein Datum wird in einem System im Format "TT-MM-JJJJ" gespeichert, wahrend ein anderes
System das Format "MM/TT/JJJJ" verwendet, was bei proprietéaren Systemen oder Programmen zu
Problemen bei der Datenverarbeitung fiihren kann.

Vermeidung:

Standardisierung von Formaten: Einheitliche Formate fiir alle Daten (z. B. Datumsformat,
Wahrungseinheit) zentral in einer Feld-Domain definieren und tiberall, d. h. auch systemiibergreifend
umsetzen.

Automatische Umwandlung: Implementierung von Mechanismen (z. B. Funktionsbausteinen) zur
automatischen Umwandlung von Daten in das standardisierte Format.

Fehlerhafte Dateniibertragung reparieren und standardisieren

Fall: Bei der Ubertragung von Daten von einem System in ein anderes System treten Fehler auf, die die
Integritat der Daten beeintrachtigen.

Beispiel: Eine fehlerhafte API-Ubertragung von Transaktionsdaten fiinrt dazu, dass in einem
Buchhaltungssystem falsche Betrage oder unvollstadndige Transaktionen erscheinen.

Vermeidung:
Fehlerprifung und Validierung: Implementierung von Fehlerpriifungen und Validierungsmechanismen
wahrend des Datenlbertragungsprozesses.

Transparente Protokolle: Protokollierung aller Datenlibertragungen, um Fehler schnell zu identifizieren und
zu beheben.

Unzureichende Berechtigungen und Zugriffsrechte pflegen

Fall: Unzulassige Anderungen oder Zugriffe auf Daten fiihren zu Inkonsistenzen (oder zu Verletzungen des
Datenschutzes).

Beispiel: Ein Benutzer andert Finanzdaten in einem System, fiir welches er berechtigt, aber nicht geschult
ist. Dies fuhrt zu falschen Ergebnissen.S. 152

Vermeidung:

Strenge Zugriffssteuerung: Implementierung eines klaren Berechtigungssystems, das den Zugang zu und
die Bearbeitung von Daten nur autorisierten Nutzern gestattet — stets mit Gultigkeitsende, welches vom
Mitarbeiter oder dessen Vorgesetzten verlangert werden kann.

Audit-Logs: Einfihrung von Protokollen, die alle Anderungen und Zugriffe auf Daten aufzeichnen, um
potenzielle Inkonsistenzen und Missbrauch friihzeitig zu erkennen.

Uberfliissige Berechtigungen und Zugriffsrechte entziehen

Fall: Ausgeschiedene Mitarbeiter, (externe) Projektmitarbeiter usw. haben nach Jahren noch Zugriff auf
Unternehmensdaten (besonders beliebt: Sharepoint) und haben damit die Mdglichkeit (versehentlich oder
bewusst) Daten zu veréndern oder zu léschen.

Vermeidung:
wie vorheriger Spiegelstrich (Unzureichende Berechtigungen und Zugriffsrechte pflegen)
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»  Zugriffssteuerung nutzen

= Nur autorisierte Personen haben Zugang zu personenbezogenen Daten. Es sind starke Passwoérter und
mehrstufige Authentifizierungen zu nutzen.

= Vermeidung von Missbrauch:
wie vorheriger Spiegelstrich (Unzureichende Berechtigungen und Zugriffsrechte pflegen)

+ Datenminimierung vorantreiben

= Sammeln von nur notwendigen Daten. Vermeidung der Erhebung von mehr Informationen, als tatsachlich
bendtigt werden.

* Verschlusselung erzwingen

«  Sensible Daten sind sowohl bei der Ubertragung als auch bei der Speicherung zu verschliisseln und vor
unbefugten Zugriff zu schiitzen.

* Transparenz herstellen

= Betroffene Personen sind darlber zu informieren, welche Daten gesammelt, warum und wie sie verwendet
werden. Klare Datenschutzerklarungen sind abzugeben.

*  Schulungen durchfiihren

«  Trainings und regelmaBige Uberpriifungen der Mitarbeiter im Umgang mit Daten und dem Datenschutz sind
unerlasslich, um das Bewusstsein fir die Bedeutung von Datenintegritat und -sicherheit zu scharfen.

« Sicherheitsliicken und Datenverlust ausschliel3en

= Der Verlust wichtiger Daten durch Angriffe im Rahmen von Cyberkriminalitat, technische Ausfalle oder
menschliches Versagen kdnnen zu Datendiebstahl, Datenmanipulation oder -I6schung, also irreparablem
Schaden fuhren, was gravierende Folgen fiir das Unternehmen und den Sanierungsprozess haben kann. Die
Wiederherstellung von Daten kann kostspielig und zeitaufwendig sein und im schlimmsten Fall sind wichtige
Informationen unwiederbringlich verloren. Fiir die Sanierung bedeutet dies den Verlust wichtiger
Informationen zur Unternehmensanalyse, zu laufenden Prozessen und zur zukiinftigen Planung. Siehe
hierzu die MaRnahmenliste im ersten [5] Beitrag zu dieser Beitragsreihe.

Datenverfugbarkeit sicherstellen: Der fehlende Zugriff auf relevante Daten zu dem bendétigten Zeitpunkt behindert
den Sanierungsprozess erheblich. Dies kann zu Verzogerungen filhren und die Effizienz der Mafinahmen
beeintrachtigen. Neben den hier bereits aufgefihrten Malinahmen hat die IT fir vollstandige und permanente
Datenverfugbarkeit zu sorgen.

Infrastruktur priifen: Es ist fiir eine geeignete, aktuelle, performante, Gberwachte, gewartete (und abhangig vom
Umfeld ggf. cloud-basierte) IT-Infrastruktur und Programm-Landschaft sowie eine passende IT-Architektur zu sorgen.
Darauf aufbauend kénnen u. a. dazu gehoéren:

+ die Implementierung eines umfassenden Datenmanagement-Systems,

« normierte Datenmodelle und die Definition von Datenstandards,

» die Einrichtung von idealen Datenpflegeprozessen,

» die Implementierung von Datenqualitatstools wie die Datenqualitatssicherung mit regelmafigen
Datenqualitatsprifungen und -verbesserungen sowie einer Tiefenanalyse von Datenintegritdtsmechanismen,

» ein effizientes Datenbankmanagement zur Sicherung der Datenintegritat und -verfliigbarkeit,

»  Backup-Strategien, die regelmafige Archivierung von Daten — wichtig, um die Langzeitverfligbarkeit von
Informationen zu gewahrleisten und Compliance-Anforderungen zu erfillen,

» entsprechend ein Desaster Recovery, also die Implementierung von Verfahren zur Datenwiederherstellung.
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2. Organisatorische MaRnahmen

Dateninkonsistenzen abschaffen: In Abschnitt | sind die Malnahmen fir die IT beschrieben. Die Fachabteilung
gehort selbstverstandlich ausfihrend, beratend, anfordernd oder validierend stets in der Betrachtung dazu. Es
gibt Themen, die liegen initial in der Organisation im Sinne von einer Fachabteilung. Beispielsweise sind veraltete
Daten gemaR intelligenten Regelwerken (halb-)automatisch von der IT aufspirbar, jedoch sind diese Regelwerke
durch die Fachabteilungen zu erstellen. Sind diese Logiken — wie in den allermeisten Unternehmen — noch nicht
vorhanden, waren sie nur tber ein groRes Projekt zu definieren und umzusetzen. Stattdessen kénnen die
erfahrenen Mitarbeiter hier auch manuell unterstiitzen, um die Sanierung zu unterstiitzen.

*  Veraltete Daten aufspliren

= Fall: Daten sind nicht mehr aktuell und widersprechen dem tatsachlichen Zustand eines Prozesses oder
einer Entitat.

= Beispiel: Ein Materialstamm ist noch aktiv und fir die Beschaffung gepflegt, obwohl er bereits einen
Nachfolger hat und damit selbst unverkauflich geworden ist.S. 153

= Vermeidung:
RegelmiRige Datenvalidierung, -aktualisierung und -archivierung: Einfilhrung von Prozessen, die
sicherstellen, dass Daten regelmafig Gberpriift und aktualisiert werden.
Automatische Benachrichtigungen: Definition von Systemen und Logiken, die veraltete Daten
automatisch kennzeichnen oder Benachrichtigungen auslésen, wenn Aktualisierungen erforderlich sind.

Sanieren iiber Stammdaten: Die Existenz von und der Zugriff auf konsistente Daten sind fir die Sanierung
essenziell. Es lassen sich Uber die Daten aber auch ordentliche Sanierungsbeitrdge generieren.

¢ Produkte modularisieren

= Durch die Entwicklung von modularen Produktbaureihen kénnen standardisierte Komponenten in
verschiedenen Modellen verwendet werden. Dies spart Entwicklungskosten und verkurzt die Zeit bis zur
Markteinfiihrung.

« Digital Twin nutzen

«  Uber vollstandige Daten lassen sich Reisen, Vor-Ort-Einsatze, Wartungen usw. einsparen. Dem Kunden
Iasst sich das hervorragend 6konomisch wie 6kologisch verkaufen.

«  Cross-Functional Teams ausbauen

» Interdisziplindre Teams kénnen dazu beitragen, die gleichen Daten fir unterschiedliche Zwecke zu
verwenden, wodurch doppelte Arbeit und die Kosten fiir die Entwicklung neuer Datenstrukturen
vermieden werden.

«  Weitere Punkte sammeln und umsetzen

»  Uber die Standardisierung von Prozessen und Datenformaten innerhalb der Organisation kann eine
effizientere Produktionsweise erreicht werden. Bei der Wiederverwendung von datenbasierten Best
Practices bzw. Benchmark-Vergleichen kénnen erfolgreiche Ansatze und Strategien aus friiheren
Projekten oder von Marktbegleitern auf neue Projekte angewandt werden, wodurch Zeit und Ressourcen
gespart werden. Durch die Analyse vorhandener Stammdaten kdnnen Unternehmen Trends und Muster
erkennen, die helfen, Ressourcen besser zu planen und einzusetzen. Automatisierte Systeme zur
Verwaltung und Pflege von Stammdaten verringern den Arbeitsaufwand und minimieren Fehler, wodurch
weitere Kosten gespart werden.



3. Rechtliche MaBRnahmen

Die Folgen unzureichender Datenverfiigbarkeit und -qualitat sind nicht nur operativ und wirtschaftlich, sondern
auch rechtlich erheblich. Fehlerhafte Daten kdnnen haftungsrechtliche Konsequenzen gegeniiber
Geschaftspartnern, Kunden oder Behorden nach sich ziehen. Die daraus resultierenden finanziellen Belastungen
kénnen den Sanierungsprozess erheblich erschweren und die Krisenbewaltigung zusatzlich beeintrachtigen.
Unzuverlassige Daten untergraben und miinden in Vertrauensverlust von Investoren, Finanzierern, Glaubigern
und Geschéftspartnern, was den Zugang zu Finanzmitteln erschwert. Unternehmen mit einem unzureichenden
Datenmanagement haben Wettbewerbsnachteile, da sie nicht in der Lage sind, ihre Geschaftsprozesse effizient
zu gestalten und datenbasierte Entscheidungen zu treffen. Offentlich bekannt gewordene Datenpannen oder
Datenschutzverletzungen kénnen zu BuBgeldforderungen und einem Reputationsverlust fiihren, der die
Sanierung erheblich erschwert. AuRerdem kdnnen besonders im Patent-, Geheimhaltungs-, Gesellschafts- oder
Handelsrecht sowie in weiteren relevanten Rechtsgebieten zahlreiche Risiken auftreten, wenn die zugrunde
liegenden Daten nicht korrekt sind. Beispielhaft sei das Datenschutzrecht erwahnt. Ein Datenschutzmanagement
zur Einhaltung von Datenschutzbestimmungen ist unerlasslich, um rechtliche Risiken zu vermeiden. Dies umfasst
die Implementierung von DatenschutzmaflRnahmen, die Schulung von Mitarbeitern und die regelmafige
Uberpriifung der Compliance.

Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) prazise anwenden: Fir die DSGVO-Konformitat im Umgang mit
Stammdaten missen Unternehmen umfassende MaRnahmen ergreifen, um sowohl den rechtlichen
Anforderungen als auch den praktischen Herausforderungen gerecht zu werden. Dazu gehort die
Implementierung von Prozessen zur rechtmafigen Verarbeitung, die Sicherstellung der Datensicherheit, die
Wahrung der Rechte der betroffenen Personen und die enge Zusammenarbeit mit Dienstleistern und Partnern,
um eine DSGVO-konforme Datenverarbeitung zu gewahrleisten.

4. Wirtschaftliche MaBnahmen

Investitionsstrategie entwickeln: Eine agile wie nachhaltige Investitionsstrategie rund um die Datenpflege durch
Fachabteilung und IT-Personal ist aufzubauen und im Sanierungskonzept monetar und zeitlich zu
bericksichtigen.

Gesamtkosten - inkl. IT und Datenqualitatsoffensive — ermitteln: Die Gesamtkosten einer Sanierung wurden
in der Vergangenheit von den Beratern vielfach ermittelt, kommuniziert und eingehalten. Der Appell dieser
Beitragsreihe bleibt deutlich: Im IDW S 6 ist die digitale Seite inzwischen mit wenigen Worten erwahnt, doch
gehdrt die IT mit vielen Belangen in das Wahrnehmungszentrum von Unternehmen, Prozessen, Produkten und
Mitarbeitern bzw. verbindet diese miteinander. Ohne sie geht es nicht mehr, sofern dem Unternehmen eine
positive Fortfihrungsprognose attestiert werden soll. Dazu sind die bisherigen Kostenstrukturen, Exceltabellen
oder Formel- und Erfahrungswerte zu tiberdenken. Die Stamm- und Bewegungsdaten sind hier ebenso
existenziell wie die in vorhergehenden Aufsatzen erwahnten IT-Themen. Es geht nicht um IT, sondern um die
Unternehmenssteuerung und Unternehmenssanierung. Letztere ist aber ohne Erstere unvollstandig.

IV. Alles Theorie?

Das zuvor Beschriebene mag bekannt oder gar Gberflissig anmuten.

Aus Sicht der Autoren kommen die beschriebenen Themen selbst in gut aufgestellten Unternehmen mit
professionell eingesetzten marktfihrenden ERP-Systemen stets vielfach, wenngleich in unterschiedlichem
Ausmal vor; im Mittelstand umso mehr.

Im zu sanierenden Unternehmen mussen meist nicht 100 % aller genannten gutgemeinten Ratschlage, Hinweise
und Empfehlungen umgesetzt werden, doch die entscheidenden, um Schaden abzuwenden und eine nachhaltige

Fortfihrungsprognose erstellen zu kénnen.

Also: es handelt sich auch in diesem Teil der Berichtsreihe um praxisnahe Empfehlungen leid- und
erfahrungsgepriifter Sanierungsberater, nicht um akademische Theorie.



V. Fazit

Unvollstandige, ungenaue oder veraltete Daten flihren zu einer verzerrten Darstellung der Unternehmenslage.
Dies erschwert die Identifizierung von Schwachstellen und die Entwicklung effektiver Sanierungsmafinahmen. Die
Folge sind ineffiziente oder fehlerhafte Entscheidungen, die den Sanierungserfolg gefahrden. Somit ist die
Sicherstellung der Datenintegritat und -sicherheit eine zentrale, unverzichtbare Voraussetzung fir die Erstellung
aussagekraftiger Sanierungsgutachten nach IDW S 6. Eine mangelhafte Datenqualitat kann nicht nur zu
operativen Ineffizienzen und falschen Steuerungsentscheidungen fiihren, sondern auch die Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage sowie der Fortfiihrungsfahigkeit eines Unternehmens erheblich verfalschen.

In Sanierungssituationen ist daher ein strukturiertes, abgesichertes und transparentes Datenmanagement
unverzichtbar. Fehlerhafte, unvollstandige oder manipulierte Daten bergen rechtliche, finanzielle und strategische
Risiken, die den Sanierungsprozess massiv erschweren kénnen. Integrierte Systeme, stringente
Governance-Strukturen und eine hohe Datenqualitat sind essenziell, um belastbare Planungen und darauf
basierend Entscheidungen zu erméglichen.

Die systematische Analyse der Datenintegritat sollte daher ein fester Bestandteil jedes Sanierungsgutachtens
sein. Dies umfasst die Uberpriifung der Datenbanken, Schnittstellen, Berechtigungssysteme und IT-gestiitzten
Prozesse. Nur durch eine gezielte, kontinuierliche Optimierung der Datenverwaltung und regelmafige
Datenvalidierung kbnnen Unternehmen Wettbewerbsnachteile vermeiden, Transparenz schaffen und die
Verlasslichkeit der finanziellen und operativen Steuerung sicherstellen. Die Sicherung der Datenintegritat,
-sicherheit und -verfligbarkeit ist nicht nur eine technische, sondern auch eine strategische Herausforderung. Sie
ist eng mit der wirtschaftlichen und rechtlichen Verantwortung eines Unternehmens verkniipft.
Sanierungsfahigkeit erfordert neben der wirtschaftlichen Stabilisierung auch eine belastbare IT- und
Datenarchitektur sowie prazise, verlassliche Daten. Unternehmen, die ihre Datenstrategie als zentrales Element
ihrer Sanierung betrachten, sichern sich nicht nur kurzfristig Planungssicherheit, sondern auch langfristige
Wettbewerbsfahigkeit und regulatorische Compliance.

Wichtig

Der IDW S 6 Standard stellt hohe Anforderungen an die Qualitat und Zuverlassigkeit der Daten, die fir die
Erstellung eines Sanierungsgutachtens verwendet werden. Ein unzureichendes Datenmanagement kann die
Erstellung eines solchen Gutachtens erheblich erschweren oder sogar einen angemessenen Qualitdtsanspruch
unmaoglich machen. Die Gutachter mussen die Datenqualitat sorgfaltig prifen und gegebenenfalls
KorrekturmafRnahmen einleiten. Die Dokumentation der Datenquellen und der angewandten Methoden ist
ebenfalls unerlasslich. GemaR der BGH-Rechtsprechung hat der Gutachter zu priifen, ,,ob das Material zur
Herstellung des Gutachtens tauglich ist®. [6]

Eine unzureichende Datenintegritédt kann zu falschen Schlussfolgerungen, ineffizienten
Sanierungsstrategien und letztlich zu einem Scheitern der SanierungsmaRnahmen fiihren. Ohne eine
belastbare Datenbasis ist ein Sanierungsgutachten nach IDW S 6 nicht erstellbar.

Was die Finanzplanung fur die Sanierung ist, ist die Datenintegritat fir die Entscheidungsfindung.



VI. Uberblick iiber die Beitragsreihe

Die Beitragsreihe ,Sanierung im digitalen Zeitalter* besteht bislang aus finf Beitragsteilen. Die Ubersicht der
Beitrage und MafRnahmen:

* Innovationsplan
«  Kultur der digitalen

Innovation

*  Nutzung des Magischen
Sechsecks

Technologie:

*  Automatisierung von
Prozessen

* Relevanz digitaler Tools
und Technologien
*  Cloud-Computing

* Investitionsbudget fiir
digitale Transformation

* (keine) Bewertung
eines ROI

+ Bewertung und
Budgetierung

Teile der Heftaus-| Dedizierte MaBRnahmen (unvollstandig) Ohne ist das
Beitragsreihe gabe Analyse ist Gutachten
obligatorisch?
Teil 1 10/2024 | ja Organisatorisch: RegelmaRig: ... hicht
Sanierungsrisiko S. 284 * Risikobewertung und *  Penetrationstest belastbar
Cybersicherheit -management »  Sicherheitsaudit
«  Sicherheitsrichtlinien +  Feedback-Mechanismus
*  Notfallplan *  Aktualisierung und
. Sicherheitskultur, Anpassung samtlicher
Sensibilisierung, Parameter
Mitarbeiterschulung
IT: Finanziell:
*  Multi-Faktor- *  Cyber-Versicherung
Authentifizierung + Bewertung und
*  Verschlusselung Budgetierung
*  Firewall und Intrusion * Investition
Detection Systems
»  Sicherheitsiiberwachung
*  Backup-Strategie und
-wiederherstellung
Teil 2 11/2024 | ja Organisatorisch: RegelmaRig: ... hicht
Sanierungsrisiko S. 340 » Digitale Reifegrad- »  Digitale Auditierungen belastbar
Digitalisierung und bewertung (RdiT) *  Feedback-Mechanis-
Transformation + Feststellung der Trans- men
formationsfahigkeit * Updates
+  Technologische
Richtlinien Finanziell:




Teile der Heftaus-| Dedizierte MaBRnahmen (unvollstandig) Ohne ist das
Beitragsreihe gabe Analyse ist Gutachten
obligatorisch?
Teil 3 1/2025 | ja Organisatorisch: IT: ... nicht
Sanierungsrisiko S.20 *  Prozessaufnahme und *  Routineaufgaben belastbar
(IT-)Geschafts- -analyse automatisieren
prozesse »  Streichung/Aufgabe von |+  IT-Systeme integrieren
nicht notwendigen *  Mobile Anwendungen
Prozessen ausrollen
»  Streichung/Aufgabe von
nicht dringlichen Einsatz von kinstlicher
Prozessen Intelligenz finanziell:
+  Standardisierung von «  Klare Investitions-
Prozessen strategien
*  Automatisierung von +  Kosten-Nutzen-Analy-
Prozessen sen untergewichten
*  Transformation aller *  Budgetierung fir
Prozesse Transformation
*  Verantwortlichkeiten * Risikomanagement
definieren und Ricklagen
*  Regelwerke definieren * Nachhaltigkeit in die
*  Schulung und Prozesse integrieren
Weiterbildung *  Change-Management
* Agile Arbeitsweisen planen
einfihren * Interne Kommunika-
* Risikoanalysen tion verbessern
durchfihren +  Feedback- und
KVP-Mechanismen
implementieren
Teil 4 2/2025 ja Organisatorisch: IT: ... nicht
Sanierungsrisiko S.50 belastbar
IT-Abteilung +  Kommunikative + DielT hatdie IT zu
Transparenz herstellen unterstitzen
*  Fuhrung — durch einen
CIO - sicherstellen Wirtschaftlich:
»  IT-Strategie untersuchen
»  Projektlandschaft prifen |+«  Entwicklung
»  Leistungsevaluierung CIO Investitionsstrategie
*  IT-Organisationschart * Investitionsanalyse
optimieren *  Budgetierung fir
* Qualifikationsbewertung Weiterbildung und
*  Motivationsanalyse -entwicklung
* Reaktionsfahigkeit und *  Prifung von Status,
Agilitat Rucklagen und
* Innovationsbewertung Versicherungen
»  Sanierungsrisiken * Risikomanagement und
identifizieren bzw. Kostensenkung
Sanierungserfolge férdern | +  Performance-Messung
e Support + ROI-Bewertung
*  Quantitat (Headcount) *  Sourcing-Strategie
ermitteln und sicherstellen | = Férdermittel und
* Risiken identifizieren und Zuschisse
mitigieren *  Gesamtkosten ermitteln
Teil 5 5/2025 ja S. 0. S. ... nicht
Sanierungsrisiko S. 150 belastbar
Daten (diese
Ausgabe)




AUTOREN

Prof. Andreas Crone

ist Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Dipl.-Kfm., und berat in eigener Praxis
mittelstandische Unternehmen, Insolvenzverwalter, Banken und Investoren
in Turnaround- und insolvenznahen Situationen. Er ist zugleich
geschaftsfihrender Gesellschafter der Rhein-Neckar-Saar Treuhand
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim.

Prof. Dr. Christian Jung

ist IT- und Unternehmensberater, Dipl. Ing. der Technischen Informatik, und
berat und auditiert internationale Konzerne und Mittelstand in kritischen IT-
und Logistik-Situationen, bei Kauf/Verkauf von Unternehmen(steilen).

Er ist CEO/CIO der it[colos]AG und Honorar-/Gast-Professor fiir Digitale
Transformation an mittel- und osteuropaischen Hochschulen.

Fundstelle(n):

NWB Sanieren 5/2025 Seite 150
NWB EAAAJ-91566

1 Crone/Jung, NWB Sanieren 10/2024 S. 284 NWB TAAAJ-77211.

o o A W N

Crone/Jung, NWB Sanieren 11/2024 S. 340 NWB KAAAJ-78854.
Crone/Jung, NWB Sanieren 1/2025 S. 20 NWB FAAAJ-82903.
Crone/Jung, NWB Sanieren 2/2025 S. 50 NWB TAAAJ-85311.
Crone/Jung, NWB Sanieren 10/2024 S. 284 NWB TAAAJ-77211.
BGH, Urteil v. 13.11.1997 - X ZR 144/94, ZIP 1998 S. 556.
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